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AREE DI RICERCA PREVALENTI

L’attivita di studio e ricerca & stata indirizzata prevalentemente, fino dagli anni Ottanta,
all'analisi delle condizioni di efficienza/efficacia operativa della banca considerando le
funzioni manageriali e le loro interrelazioni. Questo approccio, innovativo non solo per gli
studi bancari in Italia, ha portato a un’ ampia esplorazione, sul piano sia teorico sia della
verifica empirica, delle relazioni tra ambiente, strategia, assetti organizzativi, performance.
L’attivita di ricerca si & sviluppata contribuendo sia alla teorizzazione dei modelli organiz-
zativi applicabili alle gestioni bancarie e agli assetti giuridico-istituzionali (banca universale,
gruppo bancario e network finanziari) sia a fornire linee di riferimento per il cambiamento
strategico e organizzativo. Ulteriori sviluppi hanno riguardato: le relazioni tra strategia, or-
ganizzazione e gestione delle risorse umane; i modelli gestionali-organizzativi delle fun-
zioni aziendali ( finanziaria, distributiva, creditizia, controllo interno, auditing); i modelli di
governance; le strategie competitive e gli assetti di business ( retail, corporate, private,
international e multinational banking). Lo studio dei modelli di business bancari e finan-
Ziari € stato esteso inoltre alle implicazioni delle strategie bancarie, in un contesto liberi-
sta, con la dinamica e la struttura dei mercati e con lo sviluppo economico La ricerca ha
approfondito, in particolare, la problematica manageriale della banca multibusiness
prendendo in considerazione le relazioni tra la teoria e la pratica manageriale e le relazio-
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ni fra I'efficienza aziendale e quella dei mercati. Tra le tematiche di recente maggiore inte-
resse si segnalano: dinamiche competitive dei mercati dei servizi bancari e finanziari; mo-
delli di governo strategico dei gruppi bancari; efficienza/ efficacia organizzativa dei gruppi
bancari; teoria e pratica del relationship banking; le direzioni organizzazione nelle ban-
che; finanziamento dell'innovazione e “finanza di distretto”; regolamentazione ed efficien-
za dei sistemi finanziari; relazioni fra morfologia dei sistemi finanziari e crescita economi-
ca; politiche regionali per la crescita e ruolo del sistema finanziario; sostenibilita dei model-
li di business bancari e ruolo dei responsabili di business.
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Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita Commerciale “L. Bocconi”
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(1974).
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New York University (Edward I. Altman) e la Harvard Business School di Bos-
ton (Bruce R. Scott).
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2009-2012 Docente di Strategia e Organizzazione delle banche e degli altri in-
termediari - Dottorato di Ricerca in Gestione Bancaria e Finanziaria

Maurizio Baravelli -2



DIPARTIMENTO
DI MANAGEMENT

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

1976-1977 Docente di Finanza Aziendale della Scuola Enrico Mattei  dell’Eni
1972-1981 Docente del Finafrica (Fondazione Giordano del’Amore) su “La mobili-
tazione dei risparmio privato” per il quale ha svolto anche missioni di studio nei
paesi in via di sviluppo
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Baravelli M., (1974), “La Caisse Nazionale d’Epargne et la mobilitation de I'épargne
rurale dans la République Centrafricaine”, Finafrica Bulletin, Anno I, n. 3 .

Baravelli M. (1980), “ Aspetti organizzativi dei servizi di consulenza alla clientela in
materia di scelte di portafoglio e dell’attivita di intermediazione in titoli nelle banche
di deposito”, Il Risparmio, n. 12.

Baravelli M (1980), “Controllo di gestione per una organizzazione piu efficiente”, in
Risparmio e territorio”, n.2.

Baravelli M. (1984), “Strategia della banca e articolazione organizzativa degli spor-
telli”, Sviluppo & Organizzazione, settembre-ottobre.

Baravelli M. (1984), “Politiche di automazione e home banking: prospettive per le
banche italiane”, Banche e Banchieri, dicembre.

Baravelli M (1985),” Marketing e organizzazione dello sportello bancario” , Etruria
Oggi, giugno -settembre.

. Baravelli M. (1985), "Evoluzione dell'attivita bancaria e innovazioni organizzative:

tendenze e prospettive per le banche italiane", Economia, banca e congiuntura, n.2.
Baravelli M. (1986), “L’attivita degli organismi centrali di categoria a favore delle
piccole banche locali: quale ruolo per il futuro?”, Bollettino dell’Associazione Tecni-
ca fra le Banche Popolari Iltaliane, n.3-4.

Baravelli M. (1987), “Cultura aziendale e innovazione nelle banche”, Il Risparmio,
luglio-agosto.

10.Baravelli M. (1988), “ La funzione distributiva delle banche: un approccio teorico”,

Banche e Banchieri, marzo.

11.Baravelli M. (1988), “Orientamento al mercato e assetto direzionale nelle banche”,

in Economia & Management, novembre.

12.Baravelli M, (1988), “Strategie bancarie e politiche di automazione: profili gestionali

e organizzativi’, Il Risparmio, marzo-aprile.

13.Baravelli M. ( 1989), “ | confini efficienti dell'impresa bancaria. Sviluppo della banca

tra internalizzazione ed esternalizzazione”, Etruria Oggi, settembre. .

14.Baravelli M. (1989), “Reti, consulenti finanziari e qualita del servizio alla clientela”,

Parabancaria, giugno.
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15.Baravelli M. (1990), “L’area manager nelle banche”, Etruria Oggi, dicembre.

16.Baravelli M.(1990), “Cambiamento organizzativo e sviluppo manageriale della ban-
ca: dalla struttura funzionale a quella divisionale”, Studi & Informazioni, Banca To-
scana, n,3.

17.Baravelli M., Previati D. (1991), “Lo sviluppo delle competenze di organizzazione
nelle banche: il ruolo degli specialisti e del management”, Bancaria, 5-6.

18.Baravelli M. (1991), “ll gruppo bancario plurifunzionale. Strategia e sviluppo orga-
nizzativo per la gestione delle interrelazioni fra le attivita bancarie e finanziarie”, Svi-
luppo & Organizzazione, luglio-agosto.

19.Baravelli M. (1991), “ Dinamica competitiva e cambiamento organizzativo nel setto-
re assicurativo: evoluzione delle relazioni tra compagnie e agenti di assicurazione”,
Cerap, Universita “L. Bocconi”, Milano

20.Baravelli M. (1991), “Orientamento al mercato e assetto organizzativo nelle banche:
coordinamento della rete di sportelli e relazioni centro-periferia”, Economia e banca,
2 quadr..

21.Baravelli M. (1992), “Le implicazioni organizzative della disciplina dei gruppi crediti-
zi”, Il Risparmio, n. 5.

22 .Baravelli M.(1993), “Assetto istituzionale e assetto organizzativo dei gruppi creditizi”,
Banche e Banchieri, n.8-9-10.

23.Baravelli M. (1993), “ll recepimento della seconda direttiva comunitaria e il modello
della banca universale italiana”, Il Risparmio, n. 4.

24 Baravelli M. (1993), “ La nuova legge bancaria e l'efficienza delle banche”, Tremis-
se Pistoiese, n.2-3.

25.Baravelli M., (1993) “Risorse umane, strategia e competitivita”, Diritto & Pratica del
lavoro, Serie Oro, n. 3.

26.Baravelli M., Goeta G.F., (1993), “Ottimizzare gli organici nelle banche”, Diritto &
Pratica del lavoro Serie Oro, n. 3.

27 .Baravelli M. (1994), “Parabancario e banca universale”, Parabancaria, n. 2.

28.Baravelli M.(1994), “Dalla svolta organizzativa un’iniezione di efficienza”, Il Sole-24
Ore, 15 ottobre.

29.Baravelli M. (1995), “Modelli organizzativi della gestione finanziaria delle banche”, |l
Risparmio, n .5.

30.Baravelli M. (1995), “Professional per la banca snella”, Banca e Lavoro, n. 28 .

31.Baravelli M. (1995), “Rapporto banca-impresa. Le relazioni privilegiate”, Finanza &
Mercato, n.1.

32.Baravelli M. (1996), “Banca snella, aree di attivita e personale. Differenziare per ge-
stire meglio”, Banca in Formazione, giugno.

33.Baravelli M. (1996), “Nuove strategie di personale e incentivazione nelle banche”,
Economia & Management, n. 2, marzo.

34.Baravelli M. (1999), “ L’evoluzione dei ruoli professionali nelle banche. Il ruolo di
corporate banker e la gestione delle relazioni con la clientela-imprese”, Sviluppo &
Organizzazione, gennaio-febbraio.

35.Baravelli M. (2000), “ Banche locali e sistemi a rete”, Azienda Banca, Supplemento
al n. 3, marzo.

36.Baravelli M.(2000), Apprendere ad apprendere”- Ateneo del Credito Cooperativo, in
Credito Cooperativo n.11/12.
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37.Baravelli M. (2002), “La fine del dirigismo finanziario”, Ideazione, n. 4 luglio-agosto.

38.Baravelli M. (2002), “ll mestiere di internal auditor e gli standard del credito coope-
rativo”, Credito Cooperativo, aprile.

39.Baravelli M. (2004), Credito cooperativo e pianificazione strategica, Credito coope-
rativo n.9.

40.Baravelli M.(2009), "Le banche popolari e il bilancio sociale", Il Milione, Gruppo Ve-
neto Banca, marzo.

41.Baravelli M. (2009), "Management e sistema dei controlli interni nelle banche", in
Bancaria, n.11.

42 Baravelli M. (2011), “Come rendere efficace la pianificazione strategica” in Credito
Cooperativo n.2.

43.Baravelli M., Minnetti F. (2011),”ll corporate relationship banking tra teoria e pratica:
il caso italiano”, Bancaria n.10.

44 Baravelli M.(2014), Politiche regionali per la crescita e ruolo del sistema finanziario,
Tempo Finanziario n.3.

45.Baravelli M., Bellandi M., Cappellin R., Ciciotti E., Marelli E. (2015), “La ripresa
economica e la politica industriale e regionale in ltalia e in Europa”, nelMerito.com

46.Baravelli M., Pesic. V (2015), “Dinamiche strategiche e organizzative nelle banche
italiane. 1l ruolo delle Direzioni Organizzazione”, Bancaria, n.3.

47 .Baravelli M., Pesic V. (2015), “Verso un nuovo paradigma della gestione organizza-
tiva nelle banche italiane. Quale futuro per le Direzioni Organizzazione?”, Bancaria,
n. 4

48.Baravelli M., Cappellin R., Marelli E. (2015), “La futura Cassa Depositi e Prestiti e
la nuova politica industriale”, www.key4biz.it, 31 luglio.

49.Baravelli M. (2015), “Dalla crisi al rilancio economico. Evoluzione dei modelli di bu-
siness delle banche italiane. Il ruolo del cambiamento organizzativo”, Banche e
Banchieri,n.4.

50.Baravelli M, Cola C., Mango F.(2016), Complessita e organizzazione della funzione
compliance nelle banche italiane, Bancaria n.2

51.Baravelli, M., Cappellin R. (2016),”Crediti deteriorati: cosa potrebbe fare il governo
per una gestione industriale degli NPL”, www.key4biz.it

52.Baravelli M. (2016), “Quale finanza per la citta metropolitana?”, 19 aprile
www.Arcipelagomilano.org.

53.Baravelli M., Cappellin R. (2016), “ Imprese, strategie di crescita e sistema banca-
rio”, in Quaderni di ricerca dell’artigianato , n.1. |l Mulino.

54.Baravelli M. (2017), “Politica monetaria e innovazione”, 31 gennaio,
www.Arcipelagomilano.org.

Monografie

1. Baravelli M., Porteri A. (1973), Rapporto sulla Caisse Nationale d’Epargne de la
République Centrafricaine, Finafrica, Milano.

2. Baravelli M., (1979) Gli Istituti centrali di categoria, Franco Angeli, Milano

3. Baravelli M. (1985), Casi di organizzazione delle aziende di credito, Unicopli, Milano.
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4. Baravelli M.(1998), Strategia e organizzazione della banca, Universita Bocconi,ed-
limit, febbraio, Egea, Milano

5. Baravelli M. (1999), Strategia e organizzazione della banca , | ed., Egea, Milano.

6. Baravelli M. (2001), Lo sviluppo dei sistemi finanziari a rete. Alleanze, accordi e

modelli collaborativi nell’'industria bancaria, WP n. 3, Newfin, Universita “L. Bocconi”,

Milano.

Baravelli M. (2003), Strategia e organizzazione della banca, Il ed., Egea, Milano.

Baravelli M. (2005 ), Banche e piccole e medie imprese nei processi di internazio-

nalizzazione. Problemi. Strategie e modelli organizzativi, WP n. 5, Newfin, Universi-

ta “L. Bocconi”, Milano.

9. Baravelli M. (2006), Strategia, rating interni e organizzazione della funzione crediti-
Zia nelle banche, WP n.1. Newfin, Universita “L. Bocconi”, Milano.

10.Baravelli M. (2006), Il futuro di Roma. La crisi finanziaria ed economica del Comune
di Roma. Proposte di risanamento e rilancio, Rapporto - Ed. SK7- Roma .

11.Baravelli M. ( 2007), Le nuove frontiere dell’organizzazione della banca. Evoluzione
e innovazione dei modelli manageriali e organizzativi nellindustria  bancaria, Rap-
porto Newfin, Universita “L. Bocconi”, Milano.

Baravelli M. (2010), Strategie, concorrenza e regolamentazione nell'industria ban-
caria, Giappichelli Editore, Torino.

12. Baravelli M. (2011), La banca multibusiness. Evoluzione e innovazione dei modelli
strategici e organizzativi nell'industria finanziaria globalizzata, Giappichelli Editore,
Torino.

13. Baravelli M. (2014), La finanza di distretto. Il ruolo del sistema bancario nella tra-
sformazione e nel rilancio dei distretti industriali (e-book), Giappichelli Editore, Tori-
no.

® N

Curatele

1. Baravelli M. (1985), a cura di, Home banking, Rapporto, Newfin, Universita “L. Boc-
coni”, dicembre.

2. Baravelli M. (1985). a cura di, Letture di organizzazione delle aziende di credito,

Unicopli, Milano.

Baravelli M. (1990), a cura di, L'organizzazione della banca, Egea, Mlano

Baravelli M. (1997), a cura di, Le strategie competitive nel corporate banking, Egea,

Milano.

5. Baravelli M. (1999), a cura di, Le banche e lo sviluppo dell’economia meridionale,
Egea, Milano

6. Baravelli M., Vigano A.(2000), a cura di, L’internal audit nelle banche. Sistema dei
controlli interni e linee di cambiamento per le banche italiane, Bancaria Editrice,
Roma.

7. Baravelli M. (2004), a cura di, Le strategie nel retail banking. Vision strategiche,
modelli organizzativi e politiche commerciali, Rapporto, Newfin, Universita “L. Boc-
coni”, marzo.
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Baravelli M, Vigano A.(2005), a cura di, Il collegio sindacale nelle banche, Banca-
ria Editrice, Roma

Baravelli M., Omarini A. (2006),a cura di, Le strategie competitive nel retail banking,
Bancaria Editrice, Milano.

Baravelli M., Leone P. (2010), a cura di, Il futuro dei confidi in Italia. Evoluzione
dei modelli istituzionali, gestionali e organizzativi, Bancaria Editrice, Roma.
Cappellin R., Baravelli M., Bellandi M., Camagni R., Ciciotti E., Marelli E.(2015),
a cura di, Investimenti, innovazione e citta: una nuova politica industriale per la
crescita, Egea, Milano.

Cappellin R,, Baravelli M., Bellandi M., Camagni R., Capasso S., Ciciotti E., Marelli
E.,a cura di, Investimenti, innovazione e nuove strategie di impresa. Quale ruolo
per la nuova politica industriale e regionale?, Egea, Milano

in volumi

. Baravelli M., Alberici A. (1973), “Saving banks e Saving Facilities in African Coun-

tries”, Giuffré, Milano.

. Baravelli M. (1974), “ll credito a medio termine alle piccole e medie imprese indu-

striali in Francia”, in AA.VV., Il credito a medio termine alle pmi industriali in Francia,
Stati Uniti d’America, Giappone e Belgio, MRL, Milano.

. Baravelli M. (1975), “Il credito a medio termine alle piccole imprese industriali in

Gran Bretagna”, in AA. VV., Il credito a medio termine alle pmi imprese industriali in
Gran Bretagna, Olanda, Lussemburgo, Germania, Norvegia e Danimarca, MRL, Mi-
lano.

. Baravelli (1978), “La conserviera italiana”, in AA.VV., La gestione delle aziende di

credito. Testi e casi italiani, Sda Bocconi, volume primo, Franco Angeli, Milano
Baravelli (1978), “La banca padana”, in AA.VV., La gestione delle aziende di credito.
Testi e casi italiani, Sda Bocconi, volume secondo, Franco Angeli, Milano.

Baravelli M. (1982), “La struttura organizzativa della banca”, in Baravelli M., Biffis P.,
Mottura P. (a cura di Mottura P.), Struttura organizzativa, controllo di gestione e
marketing nella banca, Giuffré, Milano.

. Baravelli M. (1984), “L’'organizzazione della tesoreria”, in AA.VV., La tesoreria nelle

aziende di credito: vincoli esterni, aspetti gestionali, strumenti operativi e variabili
organizzative, Giuffre, Milano.

Baravelli M. (1984), “Obiettivi e strumenti della gestione del personale nelle banche”,
in AA,VV., La gestione delle risorse umane nelle banche, Giuffre, Milano.

Baravelli M. (1984), “Lo sviluppo del factoring in Italia”, in AA.VV., Finanziamenti
agevolati per l'artigianato, Franco Angeli.Milano .

Baravelli M.(1988), “La funzione distributiva nella banca: un approccio teorico”, in
Scritti in onore di L. Guatri, vo.1, Bocconi Comunicazione.

Baravelli M. (1991), “La gestione della qualita nelle aziende di credito”, in Studi in
onore di Ubaldo de Dominicis, Edizioni LINT, Trieste.
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12.Baravelli M. (1992), “La gestione strategica delle risorse umane nelle istituzioni cre-
ditizie”, in Costa G. ( a cura di), Manuale di gestione del personale, vol.ll, Torino,
Utet.

13.Baravelli M. (1996), “ Il reengineering dell’attivita bancaria”, in Mottura P. (a cura di),
La banca reingegnerizzata, Edibank, Roma.

14.Baravelli M. (1996) “ll reengineering del corporate banking” in Mottura P. (a cura
di ), La banca reingegnerizzata, Edibank, Roma.

15.Baravelli M. (1996), “Corporate banking (relazione banca-impresa)”, in Mottura P.,
De Laurentis G. ( a cura di), Le telecomunicazioni e la telematica per la gestione ef-
ficace del settore bancario, Vol.l, Telecom ltalia Spa, ABI, ACRI, Newfin- Universita
Bocconi, Milano.

16.Baravelli M. (1997), “Strategie competitive e organizzazione nel corporate banking”,
in Baravelli M. (a cura di), Le strategie competitive nel corporate banking, Egea, Mi-
lano.

17.Baravelli M. (1998), “Assetto proprietario, controlli esterni e interni e performance
nelle banche. Il caso italiano” in Airoldi G., Forestieri G. (a cura di), Corporate go-
vernance. Analisi e prospettive del caso italiano, Etas Libri, Milano.

18.Baravelli M.(1998), "Le banche", in Costa G., Nacamulli N.C.D. (a cura di), Manuale
di organizzazione aziendale, vol. IV, Utet, Torino.

19.Baravelli M. (1999), “Il sistema bancario tra crisi e rilancio delleconomia meridiona-
le”, in Baravelli M. (a cura di), Le banche e lo sviluppo dell’economia meridionale,
Egea, Milano.

20.Baravelli M. (2000), “L’internal audit nella banca: profili critici e adeguatezza del si-
stema dei controlli interni”, in Baravelli M., Vigand A. (a cura di), L’internal audit nel-
le banche. Sistema dei controlli interni e linee di cambiamento per le banche italia-
ne, Bancaria Editrice, Roma.

21.Baravelli M. (2001), “Sistema dei controlli interni, internal audit e corporate gover-
nance nelle banche”, in Newfin, Nuove frontiere delle concentrazioni e ristruttura-
zioni, Osservatorio sull'lnnovazione Finanziaria, Bancaria Editrice, Roma.

22.Baravelli M (2002), “Presentazione”, in AA.VV., Banche e rischio di credito in Sicilia.
Riorganizzazione della funzione creditizia e nuove relazioni tra banche e imprese,
Egea, Milano.

23.Baravelli M. (2002), “ Organizzazione ed efficienza della funzione creditizia. Il caso
delle banche siciliane”, in AA.VV., Banche e rischio di credito in Sicilia. Riorganiz-
zazione della funzione creditizia e nuove relazioni tra banche e imprese, Egea, Mi-
lano.

24 .Baravelli M. (2002), “Le banche e la flessibilita retributiva” in Previati D. ( a cura di),
Verso la banca flessibile, Bancaria Editrice, Roma.

25.Baravelli M. (2003), Strategia e organizzazione della banca, (nuova ed.) Egea, Mi-
lano.

26.Baravelli (2005), “I compiti del collegio sindacale e la normativa sui controlli interni
nelle banca”, in Baravelli M., Vigano A. (a cura di) , Il collegio sindacale nelle ban-
che. Corporate governance, nuovo ruolo dei sindaci e controlli interni, Bancaria Edi-
trice, Roma.
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27.Baravelli M. (2006), “Evoluzione delle strategie e degli assetti organizzativi nel retail
banking”, in Baravelli M., Omarini A., a cura di, Le strategie competitive nel retail
banking, Bancaria Editrice, Milano.

28.Baravelli M. (2009), "Il futuro della banca multibusiness", in Banca, Sistemi e Mo-
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